Ans mux, komy uikaeo OdizHamucsi npo xummeeul wnsix komnaHii «CUHAIIC» 3
nepwux eycm, pekoMeHOyemMo iHmeps'to 2aszemi «[JoHb6ac-lHeecm» 2eHepasibHO20
dupekmopa ma enacHuka komnadii Caeenisi ®edopoea:

- Caeeniro [Omumpoeuyy! 3aexdu uikasi eumMOKU CcmMeEOPeHHs1 b6yOb-1Ko20
nionpuemMcmea, kKomnaHii, nodpobuui 3apodxeHHs1 6i3Hecy. KomnaHiss «CuHancy»
3'seunacs Ha yKkpaiHcbkoMy puHKy 1990-20 poky. Xmo 6ye iHiyiamopom ii cmeopeHHs?

- 51 no4uHae 15 pokie momy, Koslu cmarnu 3'9ensamucs pisHoOMaHimHi Kooriepamueu ma marli
nidnpuemcmea. Ha mol 4ac s exe niemopa Oecsimka pokKie euknadae y [JoHeubkomy
nonimexHidyHomy iHcmumymi Ha kaghedpi « EHepaornocmadaHHs nidnpuemMcme ma Micmy, i ocb y
SKUlcb nesHUl MOMeHmM y ce8iOoMOCmi Cmascsi rnepesioM — 3pO3yMie, WO MOXHa 6iOKpumu
griacHy ipmy ma ycrasumu ceoto cripasy Ha eecb ceim. Ocb modi U po3arioyascsi bi3Hec.
Ydeox i3 Korie2ow MU cmeopunu nidrnpueMcmeo, a Yepe3 mpu POKU, KOU S hakKmu4YHO exe
8/1i3 y U0 cripagy «3 20/71080t0» (38inbHUBCS 3 iHCmMumymy, mobmo cranue 3a cobor eci
mocmu), neped KomrnaHblUOHOM rocmario rnumaHHs eubopy Mix rpodoexeHHsaIM suknadaybKor
dissnbHocmi ma eedeHHsIM bi3Hecy . BiH 8iddas nepeesacy suknadaHHt0, a A 3anuwuecs eOUHUM
eriacHUKOM qbipmu.

Cnoyamky ue, 38u4yaliHo, bys npocmo b6isHec — wWo wmie, me U pobus, Hal4acmiwe
supiulysasg rnumaHHsi, rnog'ssaHi 3 eHepeoriocmavaHHsaM. Hy, a nomim, Konu eHepaemudyHi
3ae0aHHs ycknadHunucs, bynu nompibHi 3HaHHS ma doceid. Todi U 3Hadoburiocs me, Yum
3alimaecsi paHiwe. 3ag0aHHs 32000M HacmiflbKu yCKnaOHUMUCS, WO 8Xe Hacusy 3Haldew 8
Ykpaini noded, ski 6ynu 6 30amHi pa3omM 3i MHOIO iX supiwysamu.

- Mpodoexyro4yu me, wo Bu cka3anu: 4u 3200Hi i3 meepOXXeHHsIM, WO 8ci Halikpaw,i
«Mi3Ku» YKpaiHu exe 0aeHo «eubiznu» Ha 3axio? [e, y 38'a3ky 3 yum, Bu 6epeme kadpu
ons1 ceoei KOMNaHir?

- Y nac e komnarii npauroe 300 ocib, i npobnema Homep 0OUH — Oe 3Halumu makux nrooed,
AKi enucanucs 6 y Konekmue 3a ceoimu 30ibHocmsamu. Hanpuknad, nompiéeH npogbecitiHud,
xopowwut Kllieeub, aemomam4uk 6UCOKO20 Knacy, Ha 6ydieHuumeo - kearnigikoeaHi
3s8aprosarnibHUKU 3 apaoHy, asitomiHito. LLJodo skuxock ocobrnusux rpogheciliHux kadpie, mo ue
3apas es3aearni eenu4ye3dHa npobnema. Y meHe cmoimb 4yepea 3 baxarouux npayroeamu Ha
niénipuemcmei, ane Kosu rnoYyuHaew 3'scogyeamu, Wo emitomb pobumu, mo 8usierisiemascCs, WO
6pamu Ha pobomy Hema Koeo.

Mu niwnu wnaxom Hae4aHHsa. Bsanu 15 Halkpawux cmydeHmig, Hasyunu ix ma
npubnu3Ho rnosiosuHa cmairia KrnacHumMmu ¢haxisusmu. 3a pik... eci posbianucs, kpim deox mroded.
Skulicb Yac 80HU Hamaezanucsi Oecb rpauroeamu i, 3pewmoro, rnosepHynucss 0o Hac. Lle i
3p03yMino - Mosodi, eapsdi, xodymb ece nobavyumu, 8id4ymu, iM 30aembcs, WO SKWO Yy HUX
mym ece sulwiio, YoMy He esulide U 8 iHwomy micui? Ocb Ui Halimonoduwi ¢haxieui i € OCHO800
Oxepena nnuHHoOcMi kadpie Ha nidrnpuemcmesi, a 3 mux aodel, 3 SAKUMU MOYUHAsU, HIiSKUX
smpam Hemae.

- 3 4yo20 doeenocsi po3noYuHamu 15 pokie momy? 3 oa2nsdy Ha me, wo ue 6ynu He
Halneawi Ons YkKkpaiHu poku, w0 OONoMoe2sI0 eaM He 3a2ybumucsi Ha PUHKy ma
3anuwumucs Ha nnaey? Slki mpydHowi doeesiocsi nodosiamu?

- 3a ui poku mu npodwsnu 4yepes besniy mpydHowig, wob nNpo Hux posnoeicmu, mpeba
Harucamu uiny kHuay. Ane 51 0iliio8 mako20 8UCHOBKY: SKbu He 6yro ecix yux nodonaHb, mo,
HarnesHo, He gidbynacs 6 i ¢ipma «CuHarc», 80HU cmariu OCHO80I0 cmabiflbHO20 PO38UMKY
komnaHii. Ocb maka inocoisi: AKWO Hemae XOOHUX rMepewkod, He 8i0bydembcsi cama
JoOuHa. Maro Ha yeasi mpyOHOW), SKi 3MOXymb r0oCmyrnoeo 3azapmyeamu, 00380J5Mb
caMoB800CKOHamoeamucsi. Y MeHe cumyauii «Mik XummsMm ma cMepmio» 8i0bysarombcsi
rnocmitiHO. Y Mipy 3pocmaHHs KOMraHii 3MIHIOeEmMbCS xapakmep npobriem,; paHiwe 30asasiocs,
wo eapmo nuwe Hanpauroeamu doceid, cmeopumu cobi iM's, | nomim MoxHa byde Hi4o20 He
pobumu, sece nide camo coboro. Ane... Criokiti Ham MiribKU CHUMbCS.



30 xoemHs ¢bipmi sunosHUMbCs 15 pokie, KoxeH OeHb MPUHOCUMb C80I HecrnodieaHKU.
Hanpuknad, 3 poku momy, Konu s cmas giddyysamu, wo tde nadiHHsa obopomig nidnpuemcmaa,
s noixae 0o TaligaHro, Kumato, €8poru, nobysaes y bacambox KpaiHax. Bumpamuswu nigpoky
Ha 8ci ui rnoi3dKku, susHa4us, sika rnpodyKuisi € HeObXIOHO0, 8UsIBUB «8Y3bKI Micusi», 3Halillos
Halkpauw,i ¢bipmu 3a yiHorw ma sikicmrwo. Ha mold momeHm 6ynu eenuki ¢ghiHaHcosi mpyOHOW,
wob xo4 SKOCb ympumamucs Ha rnasy, dogesiocs Hasime po3npodasamu YacmuHy OCHOBHUX
¢oHOie, ane 3amicmb mo2o, wob ckopoyysamu nepcoHarn, aKkul cknadas 200 ocib, s, Hasnaku,
Habpae meHedxxepig, neped sKUMU rocmaesue 3ae0aHHsl Oi3Hamucs Kpauwie fpo Hawux
rnomeHUuitiHUX 3aMOBHUKI8 no 8cill YKpaiHi. Bxe HacmyrnHoz20 poKy Hawi obcsau 3pocnu
ern'amepo!

- Y Hasei koMmnaHii npucymHi dea cnoea: «Haykoeo» ma «e8upobHu4e». Slke micue
eiddaHo Hayui, a ke eupobHuymey? 5lki oCHO8Hi HanpsiMKu eawoi disisibHOCMi?

- lloyanu 3 Haykoeoeo, a Odiliwnu 8uUpobHuU4o20. 51 8ce ummsi Haesyarocb, He Oyro
XXOOHO20 npoekmy, wob 4oz2oCcb He Hae4yuscs Hoeoeo. [lidrnpuemMcmeo po3eusaembCs 3a
mpboMa HarnpsiMKkamu.

lNepwe — ue po30pib, dusenbHi eeHepamopu, Mobmo npucmpoi, WO 3acmoco8ymscs 8
2ocrofapcmei, iK'y doMawHbOMY, Mak i 8 MPOMUCIIO80MY..

Lpyae — ue enekmpoxxuerieHHs1 «ni@ KnoY», novyuHaryu 8i0 rnpoekmyesaHHs U 3akiH4yro4du
30asaHHsM pobovuil Kowmicii. Hapasi 3akiH4yunu mpu 6ydieni «Kuiscmap», Oe pobusnu eecb
eHep2emuYHUU KOMI/IEeKC.

| mpeme — ue kozeHepauis, wo 00380/UMb CMeEOopto8amu 3arnac nomyxxHocmeul 6
efiekKmpoeHepzemuui KpaiHu, wob yHUkHymu aeapit, nodibHux 0o Heuw,o00asHboi 8 Mockei..

- Caeenio [JMumpoeu4y, po3Kaximb nNpo napmHepcbKi eiOHOCUHU 3 KojslecaMu 3
KpaiH 61uwxHBL020 ma dasnieko20 3apy6iXoKs.

- Ha cb0200HiwHil deHb y Hac 16 6penHdis, hipm, i3 Akumu npauroemo. Mpuyomy 6azamo
Xmo 3 HUXx — Oyxe conidHi komnanii. Hanpuknad, «[Jenbmay (TalisaHb), sika nuwe rno oGHOMYy 3
HarnpsiMKig, cucmemam XxuesieHHs1, Mae obopom 2 minbsapdu donapie Ha pik, i ye npu momy, wo
binbwicme aHasoaidHuUx esporielicbKux gipm cmaHosnsime 50-80 minbloHis. .

Hal6inswuti napmHep — ue ipma DxeHepan Enekmpuk (General Electric, CLUA). IxHi
obopomu 3a muHynul pik cknanu 270 minbspodie donapie, ue matixe 8 20 pasie riepesuliye
6rodxxem yciei YkpaiHu. Mu noyuHanu po3sueamucs 3 HUMU rioemarnHo: po3pobnsdnu UPS,
wumoasi, po3gedeHHs ernleKmporipo8oOKU, i 8iHUeM criernpaui cmarna Koz2eHepauis, mobmo
2eHepysaHHsI menya ma efIeKmpuKu 3 pi3HOMaHimHux eudie 2asie 3a (00rnoMo20ot0
2asonopwHesux dsuayHie, KK skux cmaHosumb noHad 80%. Bapmicmb odepxxyeaHOi npu
ubomy eniekmpoeHepaii cmaHosumb fuwe 4-12  Konitiok, 3asiexHo ei0 easy, Wo
3acmocosyembcs. Lle Hoga mema, sika nuwe mpu poKuU 5K 3'aguriacs 8 YkpaiHi, i 3a uel 4ac mu
8Xxe 3Moenu onpayroeamu bazamo yikagux rnpoekmis.

- Haw xypHan HeoGHOpa3080 nucae npo niaaHu GoHeUbKoi waxmu iMmeHi 3acsiObka
euKopucmoeyeamu 2a3 mMemaH O/is1 HapOOHO-20cnodapcbKux uyineu. Po3kaximb npo
eawly crniienpauyro 3 yiero Wwaxmor e paMKax Ubo20 MpoeKkmy.

- lWlaxma 3acsdbka — ue sKpa3 KOHKpemHul npuknad Hawoi crienpaui 3 [PkeHeparn
Enekmpuk y KozeHepauii. byno eupiweHO eukopucmamu wMemaH Ond  eupobrieHHs
eniekmpoeHepeii ma mernna, ke waxma eukudae 8 ammocgepy MifbUoHaMu MOHH WOPIYHO,
3acmidyroqu rnpu ybomy ekosoeiro [JoHbacy. Cnanroroyu ueli Memad, waxma 3moxe supobnsmu
efleKmpoeHepeito ma merso, KUX eucmadyume He fuwe Ha nokpumms ernacHux nompeb, ane
we cminbKu 3anuwumscs 0ns npodaxy. [1nc nomMimHe nokpauwjeHHs1 eKosoeail.

Ha kozeHepauito y meHe 8xe € noHad comHi nomeHuitiHUX KrnieHmig. €EOUHUM 3a80aHHSIM €
iHaHcosa cxema, OCKiflbKU cami npucmpoi kouwmyrms Oyxxe dopoeo. [JoHeubka obnacms, 3 if
8eJIuUYe3HUMU 3arnacamu waxmHo2o, OOMEHHO20, KOKCO8020 ma Uirno2o psady iHWUX 2asie, [Ki
makox MOXymb 8UKOPUCMO8Y8amMUCS 8 HalwlUX ycmaHo8Kax, Mae eesiudesHi nomexuianu 0nsi



gupobrieHHs1 Oewesoi ennekmpoeHepeail. Lle senudye3Huli nomeHuyian 0nsi po3eumky HapoOHO20
2ocrofapcmea GOHEeUbKO20 pezioHy, lio2o eHepaemu4yHOi 6e3neku.

- «CuHanc» y 2001-my poui ompumae npecmuxHy Ha2opody — npemiro «3a
HalUkpaujy mopa2oey MapKy HoO8020 mucsi4osiimmsi»

- Bu 3Haeme, y Hac eenu4e3Ha KinbKicmb Ha2opod, i y gipmu, i y meHe ocobucmo, Ham
crpaeldi € yum nuwamucs. @ipmy «CuHancy i meHe, 5K i upekmopa, HazopodXeHO opOeHOM
«3a mpyoosi 3acnyeu». € y ckapbHuyui U opdeH «3a 8idpodeHHs YKpaiHuy, sKkul epydas Hawl
3emnsak Mukona Asapos. [llpemito «Halikpawa mopaoea Mapka mucsayonimmsiy epydanu y
lMapuxi, 6yno mak HecriodieaHO ma rPUEMHO, WO Halwi 3acyau OuiHuUIuU He nuue 8 Ykpaii, a
U 3a KopOoHoM. Tum binbwe, WO Ut Ha2opody ompumarnu auwe mpu yKpaiHCbKi ¢hipmu.

A Halidopoxua Onsi MeHe Hazopola — ue meldarnb 8i0 MonodikHoi napmii FDI, sky s
ompumas, 6ydy4u y cknadi cmydeHmcbko20 byd3a2oHy y HiMe44uHi.

- Slki nepcnekmueu po3eumky Bu 3apa3 onsi cebe 6a4yume?

- 80asanocs 6, y 38'a3Ky 3i 3pocmarHsaM ipmMu 8ci mpyOHOW 8xe MOo8UHHI bymu ro3ady,
arne... suliwnno mak, wo A obieHas, 3anuwuswiu daseko rnosady cebe 6cix c80iX KOHKypeHmig. |
menep A 0511 HUX cmae ceplo3Hor npobnemoro. B pe3dynbmamu 6UHUKIU rpobriemMu 308Cim
iHWo20 pody, fKi we cnid Hag4yumucs donamu. HacmyrnHul Kpok — ue nonimuka. B npunyuni, s
He Oyxe Xo4y Ub020 rpazHymu, ase cripasa 8 momy, w0, 00HO20 pa3sy rovyasuwu, 8XXe He MOXY
3ynuHumucs e 6isHeci. [Nlompi6bHo npodoexysamu tmu ernepeo.

2006 p.

Onbea LWWEMATBKO
Hamanis KPACOTKIHA



